淮北师范大学文件
校行字〔2020〕51号
                                                                                  
关于印发《淮北师范大学“十四五”事业   发展规划编制工作方案》的通知

各单位：

现将《淮北师范大学“十四五”事业发展规划编制工作方案》印发给你们，请遵照实施。
                         淮北师范大学 

                       2020年10月12日
淮北师范大学“十四五”事业发展规划编制工作方案

“十四五”时期是学校全面深化改革，加快内涵发展，实现第二次党代会目标，建设区域领先、国内有一定影响、以教师教育为特色、多学科协调发展的高水平师范大学的关键时期。为做好学校“十四五”事业发展规划编制工作，根据上级有关文件精神，结合我校实际，制订本工作方案。

一、规划编制的指导思想及基本原则

（一）指导思想

高举中国特色社会主义伟大旗帜，贯彻落实党的十九大、十九届二中、三中、四中全会精神，深入学习贯彻习近平总书记关于教育重要论述、习近平总书记视察安徽重要讲话精神，全面贯彻党的教育方针，以立德树人为根本，抓住中部地区崛起、长三角一体化发展、安徽自由贸易试验区建设的契机，对标战略性新兴产业，调整优化学科专业结构。以教师教育为特色，以服务经济社会发展为己任，以改革创新为动力，全面提升内涵质量，开创高水平师范大学的新局面。

（二）基本原则

1.科学定位，明确目标。以推进现代大学制度建设、提升治理体系和治理能力为目标，认真总结学校“十三五”事业发展规划，科学论证“十四五”期间学校发展目标、内容举措和建设重点。规划制订具有科学性、前瞻性、可操作性，成为指导学校未来五年可持续发展的行动纲领。

2.深化改革，内涵发展。正确处理规模与内涵、数量与质量的关系，以学科建设为龙头、以核心竞争力提升为导向、以标志性成果突破为抓手，加强人才培养、师资队伍、科学研究、社会服务、国际交流建设，不断提升办学质量和水平。

3.突出重点，体现特色。规划编制既总揽全局，又重点突出，彰显学校教师教育特色发展。聚焦创新型人才培养、高水平教师队伍建设、科技创新与社会服务、新兴交叉学科专业特色发展等重点工作，做到统筹规划、周密安排、分段落实，整体推进学校各项事业全面、协调、可持续发展。

4.开门问策，集思广益。认真学习贯彻国家、安徽省“十四五”事业发展规划，深入调查研究，提高规划编制的民主性与科学性。广泛听取各方意见，把制定规划的过程变成统一思想、凝聚人心，共谋共建高水平师范大学的过程。

二、领导机构与工作机构

（一）领导机构

成立学校“十四五”事业发展规划编制工作领导小组，在校党委领导下全面负责规划编制工作的组织和领导，协调解决规划编制过程中出现的重大问题。领导小组名单如下：

组  长：陈士夫　姚佐文

副组长：朱德顺   蔡  雷   余敏辉  李福华  曹灯明  

成  员：马  伟  王  伟  王  璨  邓道贵  田向阳  

李雨奎  刘结平  张海军  卓翔芝  侯为波  

胡振东  高玉兰  曹  磊  董  强  谢贤德  
领导小组办公室设在学科建设与发展规划处，办公室主任由高玉兰兼任。

以上人员因工作岗位变动自动调整。

（二）工作机构

成立学校“十四五”事业发展规划编制工作组，在领导小组领导下负责规划起草工作。工作组成员包括：董强、高玉兰、王家云、施学云、鲁峰以及子规划牵头单位负责人，仰丙灿担任工作组秘书。

三、规划编制的主要任务、举措及规划体系结构

（一）主要任务

全面总结“十三五”事业发展规划实施的成绩、经验以及存在的问题和原因，结合高等教育发展和学校中长期战略目标，确定学校未来五年（2021-2025年）的发展目标、发展思路和重大改革举措，将规划的制定与重点工作、专项工作、年度计划、资源配置紧密结合，谋划“高水平师范大学”路线图与时间表。

（二）主要举措

坚持全面发展、特色发展和内涵发展理念，抓住加快推进长三角一体化发展的战略机遇和教师教育振兴行动计划（2018—2022）的重大时代机遇，统筹推进学校党代会提出的“一二三四”总体布局，即：坚持立德树人一个根本任务，突出人才强校、特色兴校两大发展战略，抓牢学科建设、社会服务、国际化办学三项重点工作，推进治理能力提升、资源管理保障、民生服务改善、文明校园建设四大建设工程，全面深化综合改革，持续提升人才培养质量和办学水平，增强学校核心竞争力，提高治理现代化水平，夯实条件保障，改善民生福祉，加快高水平师范大学建设进程。

（三）学校“十四五”事业发展规划体系

1.《淮北师范大学“十四五”事业发展规划纲要》

牵头单位：学科建设发展规划处

参与单位：党政办公室、组织部、宣传部、统战部、人事处（教师工作部）、教务处、学生工作处（学生工作部）、研究生处（研究生工作部）、科研部、国际交流与合作处、教学评价与督导处、保卫处、财务处、审计处、国有资产与实验室管理处、基建处、校工会、校团委、网络与信息管理中心、继续教育学院、创新创业教育学院、图书馆、后勤服务与管理处等相关单位。

2.专项发展规划

（1）《淮北师范大学“十四五”学科建设专项规划》

牵头单位：学科建设与发展规划处

参与单位：人事处、教务处、研究生处、科研部、财务处、国际交流与合作处等相关单位

（2）《淮北师范大学“十四五”专业建设与人才培养专项规划》

牵头单位：教务处

参与单位：国有资产与实验室管理处、人事处、网络信息管理中心、教学评价与督导处、学生工作处、校团委、创新创业教育学院、继续教育学院、财务处等相关单位

（3）《淮北师范大学“十四五”学位与研究生教育专项规划》

牵头单位：研究生处

参与单位：学科建设与发展规划处、人事处、科研部、国有资产与实验室管理处、财务处、网络信息管理中心等相关单位

（4）《淮北师范大学“十四五”师资队伍建设专项规划》

牵头单位：人事处

参与单位：组织部、统战部、教务处、科研部、国际交流与合作处、教学评价与督导处、财务处等相关单位

（5）《淮北师范大学“十四五”科学研究与社会服务专项规划》

牵头单位：科研部

参与单位：人事处、教务处、财务处、党政办公室、国有资产与实验室管理处等相关单位

（6）《淮北师范大学“十四五”国际交流与合作专项规划》

牵头单位：国际交流与合作处

参与单位：党政办公室、人事处、教务处、研究生处等相关单位

（7）《淮北师范大学“十四五”校园建设专项规划》

牵头单位：基建处

参与单位：党政办公室、宣传部、财务处、校工会、后勤管理与服务处、图书馆、网络与信息管理中心、国有资产与实验室管理处等相关单位

（8）《淮北师范大学“十四五”智慧校园与教育信息化专项规划》

牵头单位：网络与信息管理中心

参与单位：党政办公室、宣传部、人事处、教务处、学生工作处、研究生处、科研处、财务处、国有资产与实验室管理处、基建处、图书馆、继续教育学院等相关单位

3.学院发展规划。学院参照学校“十四五”事业发展规划，根据学校总体目标和思路，结合自身发展进行编制。

（四）学校“十四五”事业发展规划结构

1.“十三五”事业发展规划的成果与问题

2.“十四五”事业发展规划面临的挑战与机遇

3.“十四五”事业发展规划的目标与措施

四、时间安排

（一）前期准备阶段（2020年9月-2020年11月）

1.研制《淮北师范大学“十四五”事业发展规划编制工作方案》，经征求意见和审批后发布。

2.组织研制“十四五”事业发展的核心办学指标，学院在学校指标的基础上，增设并形成学院核心办学指标。

3.确定调研计划与方案，开展学习调研，各子规划牵头单位形成高质量的《调研报告》，于11月底前交学科建设与发展规划处。

4.广泛征求意见。

（二）制定起草阶段（2020年12月-2021年3月）

1.组织开展“十三五”总体规划、专项规划的总结工作，全面摸清“家底”。

2.组织开展“十四五”期间发展环境的分析研究，加强对标杆学校、学院的比较分析，明确“十四五”期间高等教育、学科专业的发展趋势，明确发展目标、发展思路、重大举措等。

3.组织开展发展目标、发展思路、重大举措等的进一步论证、听取意见等工作。

4.各牵头单位开展总体规划、专项规划、学院规划的撰写工作，形成规划文本草案。

（三）征求意见阶段（2021年4月-2021年7月）

1.总体规划、专项规划文本（草案）经领导组审议通过后形成征求意见稿。

2.组织召开各类座谈会，广泛征求意见和建议。

3.组织专家咨询论证。

4. 修改和完善规划文本，形成规划审议稿。

（四）审议发布阶段（2021年8月-2021年11月）

1.经校长办公会、党委常委会、党委全委会审议通过，按要求上报省教育厅审核。

2.根据审核意见，修改学校总体规划、专项规划和学院规划。

3.根据送审情况和上级文件要求，发布规划方案。

五、规划编制工作几点要求

（一）高度重视 加强领导

做好“十四五”事业发展规划编制工作是关系学校未来五年发展的重点工作，是一项系统工程，涉及面广，时间紧、任务重、难度大。学校成立“十四五”事业发展规划编制工作领导机构，总体负责学校发展规划的编制工作，各部门要按照一把手负责制的要求，组成强有力的工作班子负责本单位的规划编制工作，制订详细的工作方案。

（二）明确任务 落实责任

为进一步提高认识、统一思想、明确任务，科学做好“十四五”事业发展规划编制工作，学校“十四五”事业发展规划编制领导组根据学校总体规划，制定了八个方面的专项规划，相关部门应在牵头部门的组织下，落实工作职责，科学规划各项指标，提出可行的配套措施，建立规划内容向实施任务转化的有效机制，要做到有数据、有分析、有针对性对策，确保按计划高质量完成“十四五”事业发展规划编制的各项工作。各单位要明确一位负责规划工作的联系领导和具体负责规划起草工作的执笔人。

（三）畅通信息 统筹协调

规划编制要畅通信息、科学谋划、协调发展。规划调研阶段要开展“我为‘十四五’规划献计献策”活动，畅通学校内外信息交流。抓住事关学校长远发展的重大问题和制约科学发展的瓶颈问题，加强统筹衔接，做好部门间的协调配合。在发展目标、建设任务、经费安排、机制建设等方面做到整体推进、统筹协调、动态管理。

（四）把握节点 注重质量

各部门要高度重视规划编制工作，全面部署，对照学校“十四五”事业发展规划部署安排，把握好时间节点，分步骤、分阶段推进规划编制工作。结合高校“十四五”重大项目的谋划工作，从长远发展角度出发，谋划出高质量、高水平项目，确保谋划项目质量。
淮北师范大学党政办公室                2020年10月12日制发
                                         （此件主动公开）
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